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FECHA: 11/feb/2022
ACTA No. 4145.020.14.57.6 HORA INICIAL: ?3388 am
HORA FINAL: ' '
OBJETIVO: Realizar reunion Comité Politicas LUGAR: Auditorio Principal
Publicas Secretaria de Salud.

ASISTENTES: Doris Stella Tejeda Puentes- Subsecretaria de Promocion, Prevencion y
Produccién Social de la Salud, Elizabeth Esperanza Benavides Tarapuez-Profesional
Universitario, Elizabeth Perea Murillo-Auxiliar Area Salud. Ver listado de asistencia.

AUSENTES:

INVITADO: Diego Ramiro Salcedo-Profesional Universitario — Secretaria de Bienestar Social

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion de quorum.
2. Presentacion del personal
3. Objetivo de la reunion.
4. Proposiciones.
5. Tareas y Compromisos
DESARROLLO:
1. Verificacion de quérum.

Siendo las 08:00 a.m. se dio inicio a la reunion presencial en el auditorio principal de la
Secretaria de Salud Municipal, se dio un tiempo de espera de 10 minutos, para la llegada de
los invitados a la reunion.

2. Presentacion del personal a la reunion.
Se realiz presentacion del personal asistente.

3. Objetivo de la reunion.
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Observar y analizar las actividades que realiza Secretaria de Bienestar Social en Politicas
Publicas.

4. Proposiciones.

La jefe Elizabeth Benavides Tarapuez referente de la RIA Materno Perinatal y Primera
Infancia da la bienvenida a los integrantes de la reunién y realiza un pequefio resumen de las
reuniones que se realizaron el ano pasado en referencias a Politicas Publicas.

Inicia la exposicion el Ingeniero Diego Ramiro Salcedo de Secretaria de Bienestar Social
aclarando que la Secretaria de Salud tiene sus propias Politicas y Bienestar Social lidera
otras.

El sefior Diego Ramiro Salcedo, hace una pequefia introducceion de la importancia de hacer
seguimiento a las politicas de cada organismo social y abre la presentacién haciendo la
siguiente pregunta, "Cuando un ente de control, un ¢iudadano 6 su jefe le preguntan: ¢ cuanto
hemos avanzado en la implementacion de la politica publica ¢ Ustedes que responden?” Por
lo general se responde que van bien, pero ¢uando la pregunta la hace un funcionario de la
contraloria, se espeéra que la persona cuantifique y responda con uh numero, y ese numero
s€ saca de los indicadores del plan de accion. En este ¢jemplo el funcionario o el ciudadano,
coge el plan de accion y de los indicadores de la politica de calidad que son
aproximadamente 160 pregunta uno por uno y cudl es el resultado de cada indicador.

Seguin la metodologia de planeacion nacional que esta adaptada desde el 2019, se indica
como se debe formular una politica publica y como se debe implementar en el plan de
desarrollo, este plan de desarrollo debe contener los proyectos queé ayudan al cumplimiento
de los métodos que sé establecieron en cada politica publica, teniendé una armonia en
ambas cosas, armonia que no siempreé hay.

¢Cémo se calcula el porcentaje del avance de la politica? Con el avance y evaluacion de
cada uno de los indicadores del plan de accion y luego se les realiza un promedio
ponderado.

Diego Ramiro Salcedo menciona que hay unas politicas publicas que vienen del afio 2015 y
otras del 2017, del 2019 y se estan cocinando y otras que ya van a salir, mientras que los
planes de accion de ellos no son parecidos, ya que es muy facil identificar cual es el
indicador por el que se tiene que responder, por ejemplo, en la politica de seguridad
alimentaria cuando se lee él indicador éntiende que es lo que busca y va al plan de desarrollo
y lo encuentra. Dicho esto, el debe tener siempre como punto de partida el plan de accién de
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la politica publica o como se dice en otro documentos, el plan indicativo, y no el plan de
desarrollo.

Continua diciendo el sefior Diego Ramiro Salcedo, que las administraciones tienen una
particularidad y es que el personal es muy dinamico ya que hoy estan y mafana no y eso
sucede por diferentes razones, pero que las memorias institucionales son fragiles y los
documentos para el seguimiento y la metodologia se pierden, pues se van con las personas
cuando son cambiadas de administracion, por ende es importante reforzar las actividades
continuamente.

¢ Qué hace el observatorio y que hacen los organismos? El observatorio de politicas sociales
tiene un lider en donde esta la cabeza por decirlo asi y tiene dos actividades principales, la
primera es caracterizacién y diagnéstico, y la segunda es la de seguimiento. La Secretaria de
Salud debe participar en muchas politicas publicas, creadas por la misma Secretaria y
buscar soluciones a las diferentes problematicas que se tengan. Finalmente todos los
organismos le dan un informe a planeacion, porque ellos en su misionalidad tienen la
competencia de hacer el seguimiento a las politicas publicas.

Una de las partes mas dificiles es buscar la informacion que lleva a cumplir una politica
publica, por eso hay que tener muy claro a donde hay que recurrir, cual es la meta, el
presupuesto y las acciones a realizar. Por esto, se ha facilitado una herramienta para la
busqueda de informacién en las cadenas de valor internas.

En el aula, Esperanza Blanddn hace una pregunta ¢ qué pasa cuando la politica publica tiene
el plan de accién malo?, Resulta que las politicas publicas nacen por acuerdos del concejo,
entonces dependiendo de la politica publica en alguin momento se puede por decreto del
alcalde, la libertad de ajustar el plan indicativo, otras se deben llevar al concejo para
cambiarlas, pero lo mas complejo de cambiar el plan indicativo es que cuando se formulo la
politica publica, se hizo pensando en la problematica que se tenia con el grupo poblacional,
por eso cuando se lleve al concejo la propuesta de cambiar algo, lo primero que van a
preguntar es jcomo vamos?, y se deben llevar razones de peso y argumentaciones validas
que incluyan porcentaje para decidir si se debe cambiar o no.

Cuando se ajusta el plan de accion, se debe reflejar de nuevo en el plan de desarrollo,
formular proyectos, hacer el tramite por planeacion y hacienda para poder cumplir lo que se
plasmé en el nuevo plan de accién.

El sefor Diego Ramiro Salcedo, explica de forma detallada todo lo que tiene el cuadro de la

herramienta que facilita la informacion de las politicas publicas y como diligenciarlo de forma
correcta.
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Explica que en el area de presupuesto, es mejor poner solo el valor de la inversién inicial ya
que es muy dificil medir el costo real de cada actividad plasmada y 16 cambiante que puede
ser el entorno para el cumplimiento de las actividades.

Por otro lado, el impacto a la poblacién y la solucién de la problematica planteada en la
politica publica vienen siendo del proceso de eévaluacion que se hace a los ¢inco o a los diez
anos, ya que por ejemplo, en una politica publica que se cre6 en el 2019, decir que ya se
solucionaron sus problemas, es demasiado pronto y dificil por el corto plazo.

Se hace un paréntesis en la presentacion del Ingeniero Diego, donde se aclara que el
formato que él esta utilizando para los ejemplos no es el oficial, es solo una herramienta
temporal mientras la planeacion distrital y otros organismos deciden cual sera el formato a
utilizar para la presentacion de las politicas publicas.

De esta intervencion se llega a la idea dé hacer un gjercicio para que las personas presentées
vean que el algoritmo que tiene la herramienta sirve para buscar cualquier palabra y detras
de eso, todos los proyectos que estén relacionados con la palabra que sé ha buscado. Se
toma por ejemplo, las palabras clave bicicleta y casco, y alli se redireccionan todos los
proyectos gque tienen que ver con estas palabras.

Para resolver algunas de las inquietudes, el expositor Diegd Ramiro Salcedo, pone de
ejemplo un caso particular sobre la politica publica Cali Afro, en donde por ninguna parte se
habla de una casa afro, en el plan de desarrollo si existe, pero no hace parte del plan de
accion; no existe ningun indicador en el plan de accion donde diga que se va a construir ese
espacio, pero puede haber algo que se le parezca, como un escenario cultural, porque a
veces de forma puntual no se va a encontrar en la herramienta, sino que toca buscar con
alguna otra palabra muy ¢cercana a la qué realmente se quiere buscar.

Resolviendo otra pregunta, Diego Ramiro Salced6 informa que la herramienta tiene dos
formas de busqueda, busca sobre 108 cuadros 1S, y busca sobre los Z192, donde el Z192 és
la ejecucion de propuesta que sale del SAC y ese si tiene las actividades, mientras que el 1S
no tiene las actividades. Haciendo un ejemplo dé como buscar una palabra en el 2192, el
expositor proyecta una salida donde aparece el programa, proyecto, presupuesto, actividad,
y la palabra clave que se ingresé.

En términos de seguimiento explica el ingeniero Diego Ramiro Salcedo, que esta herramienta
es en |0 que han avanzado, pues con base en el formato que estan realizando con
planeacion, se tiene un prototipo de una base de datos en el que siguen haciendo pruebas
para finalmente tener una plataforma sofada de reporte y seguimiento. Teniendo en cuenta
que es muy facil con algunas politicas y con otras no, por el contenido de las mismas.
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Se adelanta también que habra dos formatos, uno para usuarios y otro para beneficiarios, el
usuario lo va a utilizar participaciéon ciudadana y beneficiarios son las demas dependencias,
el objetivo es crear un sistema unico de caracterizacion.

El ingeniero Diego Ramiro Salcedo propone a los asistentes hacer un gjercicio en donde se
coja cada una de las politicas publicas y se ensaye para poder entender como funciona la
herramienta, ya que €l entiende que al inicio no es facil pero solo con la practica se puede
llegar a hacer un buen uso de la misma y sacarle el mayor provecho.

Acto seguido hay varias intervenciones de las personas que estan en la reunién, donde
hacen retroalimentacion sobre los temas de los informes y se pregunta tambien con que
tiempo se hacen los informes para ver como se organizan en la Secretaria para realizar los
analisis correspondientes.

El ultimo informe actualizado dice el sefior Diego Ramiro Salcedo, que data de Septiembre
del 2021. Se propone entre los asistentes definir como revisar y consolidar la informacion de
cada dependencia, en donde presten la herramienta para incluir la informacion y luego
consolidar para realizar el informe que se debe presentar.

El ingeniero Diego Ramiro Salcedo, toma la palabra y dice que el fin de las asociaciones
indicador-proyecto-producto, es automatizar los procesos, para evitar que sea dispendioso
estar buscando la informacién, en donde solo tengan que usar el tiempo para el analisis
cualitativo y asi no desgastarse tanto.

Finalmente, se propone de nuevo, una reunion donde se diligencie una politica publica
completa utilizando la herramienta para que todos tengan conocimiento de como sirve y se
pueda sacar el maximo provecho a la busqueda.

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION
. FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO

Reunion para hacer ejercicio sobre una politica Diego Ramiro A definir
publica utilizando la herramienta Salcedo
Realizar reunién interna Secretaria de Salud Secretaria de Salud A definir
con Enfoque Diferencial y la oficina de Publica Distrital
Planeacion de la Secretaria de Salud
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Evidencias Fotograficas
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Firmas (responsables)

NG, o il e

ELIZABETH BENAVIDES TARAPUEZ ELIZABETH PEREA MURILLO
Profesional Universitario Auxiliar Area Salud
Secretaria de Salud Publica Secretaria de Salud Publica

NOTA: Se anexa listado de asistencia compuesto por dos (2) folios.

Elabor¢: Elizabeth Perea Murillo-Auxiliar Area Salud
Reviso: Elizabeth Esperanza Benavides Tarapuez-Profesional Universitario
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